
EŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚ�^ĐŚŽŽů� 

'�^���ŽŽŬůĞƚ� 
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ� 

ϮϬϮϭ�–�ϮϬϮϯ 





�ŽŶƚĞŶƚƐ 
 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ 
 

Ϯ͘��ŽƌĞ�^ƵďũĞĐƚƐ 
�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�dƌŝůŽŐǇ�;�ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�WŚǇƐŝĐƐͿ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�W^,��ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ�;ŶŽŶ�'�^�Ϳ 

W�ͬ'ĂŵĞƐ 

 

ϯ͘�KƉƟŽŶ��ŚŽŝĐĞƐ 
�ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;&ŝŶĞ��ƌƚͿ� 

�^��E��ǁĂƌĚ�;ŶŽŶ�'�^�Ϳ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 

�ƌĂŵĂ 

&ƌĞŶĐŚ 

'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�;'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ 

,ŝƐƚŽƌǇ 

DƵƐŝĐ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ� 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ  

^ƉĂŶŝƐŚ 

dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ 

  

 



�ĞĂƌ�WƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ 

DŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�'�^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�'�^�͘��
zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ĨŽƌŵ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŌĞƌ�'�^��ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�
^ŝǆƚŚ�&Žƌŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ���>ĞǀĞůƐ�Žƌ��dĞĐ�ĚŝƉůŽŵĂƐ�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉƐ͘ 

dŚĞ�ƌĞĨŽƌŵĞĚ�'�^�Ɛ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌƐ͘��'ƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ůĞƩĞƌƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�'ƌĂĚĞ�ϭ�ƵƉ�ƚŽ�'ƌĂĚĞ�ϵ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŐƌĂĚĞƐ͘ 

/Ŷ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�'�^��ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐƵŝĚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�
ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�>ĂƚĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�'�^��ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ;,ŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇͿ�Žƌ�ŵŽĚĞƌŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ;&ƌĞŶĐŚ�Žƌ� ^ƉĂŶŝƐŚͿ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ĐŽƌĞ�ŽĨ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ŶŐůŝƐŚ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�͚ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽƌĞ͛�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐƵďũĞĐƚƐ͗��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ͘�WƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�W^,�� ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ŝŶ�ďŽƚŚ�
zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϭ͘ 

WƵƉŝůƐ� ǁŝůů� ĐŚŽŽƐĞ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƵƉ� ƚŽ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ϰ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� '�^�Ɛ͘�tĞ� ĂůƐŽ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� �^��E� ĂǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŬŝůůƐ�ďĂƐĞĚ��ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�'�^��ƐƵďũĞĐƚ͘� 

dŚŝƐ� ďŽŽŬůĞƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ďĞĂƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͗ 

ϭ͘ �ŚŽŽƐĞ�ŽƉƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶ͛ƚ�ďĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͕�Žƌ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 

ϯ͘ �ŚŽŽƐĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ͘ 

ϰ͘ �ƐŬ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�Ăƚ�'�^�͘��>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘� 

ϱ͘ dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ǁŚĞŶ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŵŝŐŚƚ� ŶŽƚ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚĂŬŝŶŐ� Ă� ƐƵďũĞĐƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

ϲ͘ dŚĞ��^ĞƉĂƌĂƚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ğƚ�ϭ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƉƵƉŝůƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉ�ϴ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟŽŶ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ďůŽĐŬƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƉƟŽŶ�ďůŽĐŬ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽƉ�ϰ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƟŵĞƚĂďůĞ�ďůŽĐŬŝŶŐ͘ 

zŽƵƌƐ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ 

 

 

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�:Žď 
,ĞĂĚŵŝƐƚƌĞƐƐ 

;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶͿ 

EŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚ�^ĐŚŽŽů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�'ƵŝĚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϯ 
&Žƌ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 



 

· �ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
 
· �ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
 
· DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
 
· ^ĐŝĞŶĐĞƐ͗��ŝŽůŽŐǇ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�WŚǇƐŝĐƐ�ĂŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�dƌŝůŽŐǇ 
� 
· �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�W^,��ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌƐ�;EŽŶ�'�^�Ϳ 
 
· W�ͬ'ĂŵĞƐ�>ĞƐƐŽŶ 

<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ��ŽƌĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 

�ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�^ƵďũĞĐƚƐ� 



�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�'�^� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

zŽƵ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽƐĞ͕�ŶŽŶ-
ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĂŶĚ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗� ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ͕� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƵƐŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ;ƐŽŵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĂŶĚ�
ŐƌĂĚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^��ĂǁĂƌĚ�ůĞǀĞůͿ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

zĞĂƌ�ϭϬ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ��ŶŐůŝƐŚ͊� 

�ŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƉƚƐ�;ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞͿ͗ 

<ĞǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ͗��ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

<ĞǇ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗� � ůŝƚĞƌĂƌǇ� ĨŽƌŵ͕�ŐĞŶƌĞ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� ƚŚĞŵĞ͕� ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ� ĐŚŽŝĐĞ͕�
ĂƫƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ� -� ƚĞǆƚƐ�ƵƐĞĚ͗��Y��dĞǆƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�'�^��ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�
ůŝŶŬĞĚ�ĮĐƟŽŶ͕�ƉŽĞƚƌǇ�Žƌ�ŶŽŶ-�ĮĐƟŽŶ�;ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚĞǆƚƐͿ�Ğ͘Ő͘�
ƉŽĞƚƌǇ͕�ǁĂƌ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĮĐƟŽŶ͕�ůĞƩĞƌƐ͕�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�ĚŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ͘ 

zĞĂƌ�ϭϭ 

��ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ� ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ��ĐƌŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĂŵ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ǁĞŝŐŚƟŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ƟĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ�;ůĞǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�'ƌĂĚĞ�ϭ-ϵͿ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tĞďƐŝƚĞƐ͗�������ŝƚĞƐŝǌĞ͕�dŚŝƐ�ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�Dƌ��ƌƵī͕�zŽƵƚƵďĞ��ŽŽŬƐ͗���'W-�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ďŽŽŬƐ͖��

�ŽůůŝŶƐ-�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ďŽŽŬƐ͘ 

WĂƉĞƌ�ϭ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�ZĞĂĚŝŶŐ�-�KŶĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚĞǆƚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�tƌŝƟŶŐ�-��ĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�Žƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ 

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ǁŽƌƚŚ�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 

  

WĂƉĞƌ�Ϯ�tƌŝƚĞƌƐ͛�sŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

^ĞĐƟŽŶ� �͗�ZĞĂĚŝŶŐ� -� KŶĞ� ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ� ƚĞǆƚ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ŶŽŶ-
ĮĐƟŽŶ�ƚĞǆƚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�tƌŝƟŶŐ�-�tƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ 

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ǁŽƌƚŚ�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 

�K�Z� �Y� 
^z>>��h^��K�� ϴϳϬϬ 
EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƐ͗ 

�ǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ 

tƌŝƚĞƌƐ͛�sŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
  



�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�'�^� 
�K�Z� �Y� 
^z>>��h^��K�� ϴϳϬϮ 
EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƐ͗ 

^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�EŽǀĞů 

DŽĚĞƌŶ�ƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�WŽĞƚƌǇ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽƐĞ�Žƌ�ĚƌĂŵĂ�ƚĞǆƚ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽĞŵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ�Ă�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�Ă�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŶŽǀĞů͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞǆƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŶŽƚĞ-ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐŬŝůůƐ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

zĞĂƌ�ϭϬ 

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�WůĂǇ�;ZŽŵĞŽ�ĂŶĚ�:ƵůŝĞƚͿ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆĂŵ�ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Y��ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ƉŽĞŵƐ�
ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽĞŵƐ͘� 

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĚƌĂŵĂ�ƚĞǆƚ�-��Ŷ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ��ĂůůƐ�ďǇ�:���WƌŝĞƐƚůĞǇ 

^ƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�EŽǀĞů�-�:ĞŬǇůů�ĂŶĚ�,ǇĚĞ 

zĞĂƌ�ϭϭ 
 
&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů� ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚĞǆƚƐ� ƌĞĂĚ� ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĂŵ�
ƐƚǇůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

WĂƉĞƌ�ϭ�ǁŽƌƚŚ�ϰϬй�ĂŶĚ�WĂƉĞƌ�Ϯ�ǁŽƌƚŚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^�͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ƟĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ�;ůĞǀĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂĚĞ�ϭ-ϵͿ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

tĞďƐŝƚĞƐ͗�������ŝƚĞƐŝǌĞ͕�dŚŝƐ�ŝƐ��ŶŐůŝƐŚ͕�Dƌ��ƌƵī͕�zŽƵƚƵďĞ 

�ŽŽŬƐ͗� �'W-� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŽƌŬ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ďŽŽŬƐ͖� �ŽůůŝŶƐ� -� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŽƌŬ� ďŽŽŬƐ� ĂŶĚ�
ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ďŽŽŬƐ͖�zŽƌŬ�ŶŽƚĞƐ 

WĂƉĞƌ�ϭ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�EŽǀĞů 

^ĞĐƟŽŶ��͗��Ŷ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ďĂƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ�ƉůĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ 

^ĞĐƟŽŶ� �͗� �Ŷ� ĞǆƚƌĂĐƚ� ďĂƐĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ�
ŶŽǀĞů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ 

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ǁŽƌƚŚ�ϰϬй�ŽĨ�'�^� 

  

WĂƉĞƌ�Ϯ�tƌŝƚĞƌƐ͛�sŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�DŽĚĞƌŶ�ƚĞǆƚƐ�-�KŶĞ�ĞƐƐĂǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƉƌŽƐĞ�Žƌ�ĚƌĂŵĂ�ƚĞǆƚ�ƐƚƵĚŝĞĚ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�WŽĞƚƌǇ�-�KŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉŽĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ 

^ĞĐƟŽŶ��͗�hŶƐĞĞŶ�WŽĞƚƌǇ�-�KŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽĞŵ�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ�ƉŽĞŵ 

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

Ϯ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ǁŽƌƚŚ�ϲϬй�ŽĨ�'�^� 



DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϯϬϬ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

dŚƌĞĞ�ϭЪ�ŚŽƵƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�Ăƚ�ϯϯЫй�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��WĂƉĞƌ�KE��ŝƐ�ŶŽŶ-ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͘ 

  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĞƋƵŝƉƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ� ĨŽƌ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ� ůŝĨĞ͘� � /ƚ� ŝƐ�Ă�ĐƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƐƵďũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ͘� � �Ɛ� Ă� ĐŽƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 
 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

zĞĂƌ�ϭϬ͗ 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� ϭ͕� &ƌĂĐƟŽŶƐ͕� �ĞĐŝŵĂůƐ͕� WĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕� ZĂƟŽ� ĂŶĚ� WƌŽƉŽƌƟŽŶ͕� �ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ� Ϯ͕� &ĂĐƚŽƌƐ͕� WŽǁĞƌƐ� ĂŶĚ� ZŽŽƚƐ͕� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�
&ŽƌŵƵůĂĞ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͕��ƋƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͕�'ƌĂƉŚƐ�ϭ͕�'ƌĂƉŚƐ�Ϯ͕�DĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ��ĐĐƵƌĂĐǇ͕�^ĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

zĞĂƌ�ϭϭ͗ 

Ϯ�� ^ŚĂƉĞƐ͕� ϯ�� ^ŚĂƉĞƐ͕� �ŝƌĐůĞƐ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ� ĂŶĚ� dƌŝŐŽŶŽŵĞƚƌǇ� ĂŶĚ� sĞĐƚŽƌƐ� ;ŚŝŐŚĞƌ� ŽŶůǇͿ͕� hŶŝƚƐ� ĂŶĚ�
WƌŽƉŽƌƟŽŶĂůŝƚǇ͕�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĂƚĂ�ϭ͕�,ĂŶĚůŝŶŐ��ĂƚĂ�Ϯ͕�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ϭ͕�WƌŽďĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵďŝŶĞĚ��ǀĞŶƚƐ͘ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

zŽƵ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�'�^�͕�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;'ƌĂĚĞƐ�ϭ�ƚŽ�ϱͿ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌ�;'ƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϵͿ�dŝĞƌ͘��ƚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ��Y��ƚŽƉŝĐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ďŽƚŚ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵƌ�ĐůĂƐƐǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��ůů�ĮŶĂů�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�DĂǇ�
ĂŶĚͬŽƌ�:ƵŶĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ͘ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĐŽƌĞ�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬ�ŝƐ��Y��'�^��DĂƚŚƐ�,ŝŐŚĞƌ�Žƌ��Y��'�^��DĂƚŚƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉĂƐƚ-ƉĂƉĞƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞǆĂŵ-ƐƚǇůĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĐŽŵƉŝůĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Y�� ƋƵĞƐƟŽŶ� ďĂŶŬ͕�
�ǆĂŵƉƌŽ͘��DĂƚŚƐ�tĂƚĐŚ��s�Ɛ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϭϬ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƵƚŽƌŝĂůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘ 



/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ƉĂƉĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�Ă��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŐƌĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
Ă�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�'�^�Ɛ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƟŵĞƚĂďůĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƟŵĞƚĂďůĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ďĞůŽǁ͗ 
 

�ŝŽůŽŐǇ͗ 

dŽƉŝĐ�ϭ͗��Ğůů�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 

dŽƉŝĐ�Ϯ͗��Ğůů��ŝǀŝƐŝŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϯ͗�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝŐĞƐƟǀĞ�^ǇƐƚĞŵ 

dŽƉŝĐ�ϰ͗�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ�;�ŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�^ǇƐƚĞŵƐͿ 

dŽƉŝĐ�ϱ͕�ϲ͕�ϳ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�EŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϴ͗�WŚŽƚŽƐǇŶƚŚĞƐŝƐ 

dŽƉŝĐ�ϵ͗�ZĞƐƉŝƌĂƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϬ͗�dŚĞ�,ƵŵĂŶ�EĞƌǀŽƵƐ�^ǇƐƚĞŵ 

dŽƉŝĐ�ϭϭ͗�,ŽƌŵŽŶĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϮ͗�ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϯ͗�sĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϰ͗�'ĞŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϱ͗��ĚĂƉƚĂƟŽŶƐ͕�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϲ͗�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶ��ĐŽƐǇƐƚĞŵ 

dŽƉŝĐ�ϭϳ͗��ŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 
 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ͗ 

dŽƉŝĐ�ϭ͗��ƚŽŵŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

dŽƉŝĐ�Ϯ͗�dŚĞ�WĞƌŝŽĚŝĐ�dĂďůĞ 

dŽƉŝĐ�ϯ͗�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝŶŐ 

dŽƉŝĐ�ϰ͗��ŚĞŵŝĐĂů��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ 

dŽƉŝĐ�ϱ͗��ŚĞŵŝĐĂů��ŚĂŶŐĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϲ͗��ůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ 

dŽƉŝĐ�ϳ͗��ŶĞƌŐǇ��ŚĂŶŐĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϴ͗�ZĂƚĞƐ�ŽĨ�ZĞĂĐƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϵ͗��ƌƵĚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ĨƵĞůƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϬ͗��ŚĞŵŝĐĂů��ŶĂůǇƐŝƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϭ͗�dŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞdŽƉŝĐ�ϭϮ͗�dŚĞ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͗�dƌŝůŽŐǇ�'�^�� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϰϲϰ 

EhD��Z� �E�� d/d>�� K&� W�W�Z^ͬ
hE/d^ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů� 

;Ϯǆ��ŝŽůŽŐǇ͕�Ϯǆ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�Ϯǆ�WŚǇƐŝĐƐͿ� 



WŚǇƐŝĐƐ͗ 

dŽƉŝĐ�ϭ͗��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ��ŶĞƌŐǇ 

dŽƉŝĐ�Ϯ͗��ŶĞƌŐǇ�dƌĂŶƐĨĞƌ�ďǇ�,ĞĂƟŶŐ 

dŽƉŝĐ�ϯ͗��ŶĞƌŐǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϰ͗��ůĞĐƚƌŝĐ��ŝƌĐƵŝƚƐ 

dŽƉŝĐ�ϱ͗��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ 

dŽƉŝĐ�ϲ͗�DŽůĞĐƵůĞƐ�ĂŶĚ�DĂƩĞƌ 

dŽƉŝĐ�ϳ͗�ZĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚǇ 

dŽƉŝĐ�ϴ͗�&ŽƌĐĞƐ�ŝŶ��ĂůĂŶĐĞ 

dŽƉŝĐ�ϵ͗�DŽƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϬ͗�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�DŽƟŽŶ 

dŽƉŝĐ�ϭϭ͗�tĂǀĞ�WƌŽƉĞƌƟĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϮ͗��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�tĂǀĞƐ 

dŽƉŝĐ�ϭϯ͗��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐŵ 

 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŝƐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� Ɛŝǆ�ǁƌŝƩĞŶ� ƉĂƉĞƌƐ͕� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ϭ� ŚŽƵƌ� ĂŶĚ� ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ� ŝŶ� ůĞŶŐƚŚ͘� dŚĞƐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� Ăƚ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� dŝĞƌ�
;'ƌĂĚĞƐ�ϭ�–�ϱͿ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�;'ƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϵͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŬĞǇ�͚ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůƐ͛�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
 

�ŝŽůŽŐǇ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ�–�ϵ� 

�ŝŽůŽŐǇ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ͕�ϭϬ�–�ϭϳ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ�–�ϳ� 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ͕�ϴ�–�ϭϮ 

WŚǇƐŝĐƐ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ�–�ϳ� 

WŚǇƐŝĐƐ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϳϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϭϲ͘ϳй�ŽĨ�'�^�Ϳ�–�dŽƉŝĐƐ�ϭ͕�ϴ�–�ϭϯ 

 

�ůů�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕�ĐůŽƐĞĚ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

 
hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵďũĞĐƚƐͬƐĐŝĞŶĐĞͬŐĐƐĞͬƉŚǇƐŝĐƐ-ϴϰϲϯ 

ǁǁǁ͘ŬĞƌďŽŽĚůĞ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ŵǇ-ŐĐƐĞƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌƌŬǁϮŚǀ� 

 

^ƚƵĚĞŶƚ�KhW�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 



�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�W^,��;/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƌĞĞƌƐͿ�;�ŽƌĞ�-�EŽŶ-'�^�Ϳ 

�K�Z� EŽŶ�'�^� 

^z>>��h^��K�� Eͬ� 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

Eͬ� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�W^,��;WĞƌƐŽŶĂů͕�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶͿ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐƵďũĞĐƚ͘��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ�ĂĚƵůƚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��hŶŝƚƐ�ŽŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�W^,��ĂŶĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�� 

W^,�� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕� ƐŬŝůůƐ͕� ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�
ƉƵƉŝůƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂĚƵůƚƐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵŽƌĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƉƚ�
ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
�ŵŽŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕��s�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ϭϲ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽƉŝĐƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

 

· ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ĚƌƵŐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

· WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ 

· �ƌŝƟƐŚ�sĂůƵĞƐ 

· >ŽĐĂů͕�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�'ůŽďĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ 

· �ĂƌĞĞƌƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

· ^ƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ĨŽƌŵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ǁŽƌŬ͘ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƐŚĞ-ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐͬǁĞďƐŝƚĞƐͬϭϭͺϭϲͬƐŝƚĞͬƉƐŚĞ͘ƐŚƚŵů 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌϯĐŬũǆƐ 



WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŽƌĞͿ�;EŽŶ-'�^�Ϳ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƋƵŝƉ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƵůƚ�ůŝǀĞƐ͘� 

tĞ� ŽīĞƌ� Ă� ĚŝǀĞƌƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƉƵƉŝůƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘� WƵƉŝůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĞƌŽďŝĐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐǇŵ͕�ƚĞĂŵ�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ůĞĂƌŶ͍ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘ 

· zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ��ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

,Žǁ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�W���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 



<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϰ� 

KƉƟŽŶ�^ƵďũĞĐƚƐ 
 

· �ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;&ŝŶĞ��ƌƚͿ 

· �^��E 

· �ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 

· �ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 

· �ƌĂŵĂ 

· &ƌĞŶĐŚ 

· 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ 

· 'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�;'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ 

· ,ŝƐƚŽƌǇ 

· DƵƐŝĐ 

· WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 

· ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ 

· ^ƉĂŶŝƐŚ 

· dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ 



�ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�;&ŝŶĞ��ƌƚͿ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϮϬϮ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

hŶŝƚ�ϭ�;ϲϬйͿ 

hŶŝƚ�Ϯ�;ϰϬйͿ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

&ŝŶĞ� �ƌƚ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ĂŶ� ŝĚĞĂ͕� ĐŽŶǀĞǇ� ĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Žƌ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� Ă� ƚŚĞŵĞ� Žƌ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ�ƚŽ���>ĞǀĞů͕�'EsY͕��d��͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŐƌĞĞ��ŽƵƌƐĞƐ� 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ŝĚĞĂƐ� ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�Ă�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�zĞĂƌ�ϭϭ�ĂŶĚ� ŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͘�� 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� Ϯ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĂŶĚ� ĮŶĂů� ƉƌŽũĞĐƚ͘� WƵƉŝůƐ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� Ă� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŝĚĞĂƐ� ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�ŚŽƵƌ�ĞǆĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ĂƌƚǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ� ůŝŶĞ͕� ƐŚĂƉĞ͕� ĨŽƌŵ͕�ĐŽůŽƵƌ͕� ƚŽŶĞ͕�ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘� � dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĚƌĂǁŝŶŐ͕� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕� ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕� ĐŽůůĂŐĞ͕�
ƉƌŝŶƚŵĂŬŝŶŐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƉŚŽƚŽ-ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�/�d�ĂŶĚ�ŵŝǆĞĚ�ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬ͘� 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 

WƵƉŝůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĨŽƌ�ϲϬй�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘� �dŚŝƐ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

�Kϭ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

�KϮ�ZĞĮŶŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ 

�Kϯ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ 

�Kϰ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͗�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ϭϬ�ŚŽƵƌ�
ƟŵĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĮŶĂů�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚĞ��ǆĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�
ǁŽƌŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚŽƉŝĐƐͬǌĚǁƚƐďŬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŐŚƚďŽǆƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂƐƐĞƐƐͬŐĐƐĞ-ŐĐĞ-ĞǆĂŵƉůĞƐͬŐĐƐĞ-ĮŶĞ-Ăƌƚͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬĮůĞƐƚŽƌĞ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĂƌƚ-ĂŶĚ-ĚĞƐŝŐŶͬƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐͬ�Y�-�Zd-'�^�-^W-ϮϬϭϲ-sϭ-Ϭ͘W�& 



�^��E 
�K�Z� �^��E 

^z>>��h^��K�� �ƌŽŶǌĞ͕�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

EŽ�ĞǆĂŵ 

�ƐƐĞƐƐĞĚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�WĞƌƐŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͍ 

dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�DĂƚŚƐ͕��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�/d͘ 

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͍� 

�ŚŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ͘� �zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ� ŝŶ�Ă�
WŽƌƞŽůŝŽ͘��dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͘���ǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ͕�
ƉŚŽƚŽƐ͕�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ĐŽůůĂŐĞƐ͕�ůŝƐƚƐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŶŽƚĞƐ͕�ŵĂƉƐ͕�ƟĐŬĞƚƐ�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘ 

,Žǁ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͍ 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^��E�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽŽŬ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ĂĐŚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬ͘���ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŽƚĂů͗ 

ϲϬ�ŚŽƵƌƐ�с��ƌŽŶǌĞ  

ϭϮϬ�ŚŽƵƌƐ�с�^ŝůǀĞƌ  

ϭϴϬ�ŚŽƵƌƐ�с�'ŽůĚ 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͍ 

tŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŽƐĞŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞŶ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� � dŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �^��E�
�ƌŽŶǌĞͬ^ŝůǀĞƌͬ'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ͗ 

zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽŽŬ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ 

^ŬŝůůƐ�^ŚĞĞƚƐ 

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 

WĞƌƐŽŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 

�^��E��ƌŽŶǌĞ͕�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

WŽƌƞŽůŝŽƐ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ��^��E��ĞŶƚƌĞƐ͘ 



�ƵƐŝŶĞƐƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�'�^� 
�K�Z� K�Z 

^z>>��h^��K�� :ϮϬϰ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ϭ͗��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĐƟǀŝƚǇ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�Ϯ͗�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚŝƐ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ� ĞƋƵŝƉƐ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌĞ� ŚŽǁ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĂīĞĐƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� /ƚ� ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ĂďŽƵƚ� Ă� ǁŝĚĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĞƌ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉ� ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĂƚ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 

K�Z�'�^��;ϵ-ϭͿ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

dŚĞ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�K�Z͛Ɛ�'�^��;ϵ-ϭͿ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͗ 

· �Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƐŬŝůůƐ 

· �ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

· �Ŷ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝǀĞƐ 

· �ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

 >ŝŶŬ�ƚŽ�K�Z�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 

 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĐƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͬŐĐƐĞ-ďƵƐŝŶĞƐƐ-ũϮϬϰ-ĨƌŽŵ-ϮϬϭϳͬ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
 

hŶŝƚ��ϭ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ�;ϱϬйͿ 

dŚŝƐ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�;ϭ͘ϱ�,ŽƵƌ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶͿ 

 

hŶŝƚ�Ϯ KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ϱϬйͿ 

dŚŝƐ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�;ϭ͘ϱ�,ŽƵƌ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶͿ 
 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĐƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬďƵƐŝŶĞƐƐĐĂƐĞƐƚƵĚŝĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬηĂǆǌǌϯϬ^ŽƵƐǆ<ϰ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞǀŝƐŝŽŶƐƚĂƟŽŶ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ 

K�Z�'�^��;ϵ-ϭͿ��ƵƐŝŶĞƐƐ�dŚŝƌĚ��ĚŝƟŽŶ�–�DŝŬĞ�^ĐŚŽĮĞůĚ�ĂŶĚ��ůĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ 

 



�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�'�^� 
�K�Z� K�Z 

^z>>��h^��K�� :Ϯϳϳ 

EhD��Z� �E�� d/d>�� K&�
W�W�Z^ͬhE/d^ 
  

:ϮϳϳͬϬϭ͗��ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

:ϮϳϳͬϬϮ͗��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ��ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

:ϮϳϳͬϬϯ͗�WƌĂĐƟĐĂů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ďƵŝůƚ� ŽŶ� Ă� ƐŽƵŶĚ� ďĂƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͗ 

dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϯ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ͗ 

· dŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉůǇ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ůŽŐŝĐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

· dŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů� ƚĞƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ� ƐŽůǀŝŶŐ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞďƵŐŐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

· dŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞůǇ͕�ĂŶĂůǇƟĐĂůůǇ͕�ůŽŐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͘� 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�

ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
· dŽ�ĂƉƉůǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͘ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

dŚĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵƐ�ĂŶĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ͗ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗� 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ϭŚƌ�ϯϬŵŝŶƐ�;ϴϬ�ŵĂƌŬƐ�ŵĂǆ�ĂǁĂƌĚĞĚͿ�-�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 

�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗ 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ϭŚƌ�ϯϬŵŝŶƐ�;ϴϬ�ŵĂƌŬƐ�ŵĂǆ�ĂǁĂƌĚĞĚͿ�-�ϱϬй�ŽĨ�'�^� 

WƌĂĐƟĐĂů�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͗ 

�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚĂƐŬ�Žƌ�ƚĂƐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘� 

;EŽƚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵĂƌŬƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇͿ 
 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĐƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐͬŐĐƐĞͬĐŽŵƉƵƚĞƌ-ƐĐŝĞŶĐĞ-ũϮϳϳ-ĨƌŽŵ-ϮϬϮϬͬ� 

ǁǁǁ͘ƚĞĂĐŚ-ŝĐƚ͘ĐŽŵ��ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬďŝƚĞƐŝǌĞͬĞǆĂŵƐƉĞĐƐͬǌŵƚĐŚďŬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽĚĞĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽŵͬ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍ǀсƚϴ,ϲ-ĂŶ<ϬƚϰΘůŝƐƚсW>�ŝKyǁŝƌƌĂh�ǀŬdW�tĞĞ^Ƌ�<ƚǇϯ>�'ϯϳ- 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƌĨƌĂƐĞƌ͘ŽƌŐͬ 

EĞǁ�'�^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�K�Z��ŽŵƉůĞƚĞ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�-�'ƌĂĚĞ�ϵ-ϭ�;ǁŝƚŚ�KŶůŝŶĞ��ĚŝƟŽŶͿ�;�'W�'�^���ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ϵ-
ϭ�ZĞǀŝƐŝŽŶͿ -��ŵĂǌŽŶ 



�ƌĂŵĂ�'�^� 
�K�Z�͗ �Y� 

^z>>��h^͗ ϴϮϲϭ 

�^^�^^D�Ed͗ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�;ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵͿ�ϰϬй 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ͗��ĞǀŝƐŝŶŐ�ĚƌĂŵĂ�;ƉƌĂĐƟĐĂů�ĞǆĂŵ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽƌƞŽůŝŽͿ�ϰϬй 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ͗�dĞǆƚƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;ƉƌĂĐƟĐĂůͿ�ϮϬй 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
�ƌĂŵĂ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆĐŝƟŶŐ͕� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂůůŽǁƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ƐŽůǀŝŶŐ� ĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŚĞĂƌƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�ϳϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ϯϬй�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ůĞĂƌŶ͍ 
· �ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ 

· 'ĞŶƌĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ 

· �ƌĂŵĂƟĐ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 

· ^ŽĐŝĂů͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ� 

· �ŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ��ƌĂŵĂ�ůĞƐƐŽŶƐ͍ 
zŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŝŶůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌĂŵĂ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉůĂǇ�ƚĞǆƚ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͬƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/Ŷ�
Ă�ƚǇƉŝĐĂů�ůĞƐƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ͕�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƌĂŵĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĐĞŶĞ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘��&Žƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�
ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͘ 

tŚĂƚ�ǁŝůů�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ͍ 
�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� ϭ�–�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĚƌĂŵĂ� ;ǁƌŝƩĞŶ� ĞǆĂŵͿ͗� /Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶĞ�ƐĞƚ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŝǀĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŵĂŬĞƌƐ�;ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ͘ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ� Ϯ-� �ĞǀŝƐŝŶŐ� ĚƌĂŵĂ� ;ƉƌĂĐƟĐĂů� ĞǆĂŵ� ǁŝƚŚ� ǁƌŝƩĞŶ� ƉŽƌƞŽůŝŽͿ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƉƌĂĐƟĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϯ� -� dĞǆƚƐ� ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ� ;ƉƌĂĐƟĐĂůͿ͗�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͍ 
�ŽŵƉ͘�Ϯ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͕��ŽŵƉ͘�ϯ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ĂŶĚ��ŽŵƉ͘�ϭ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϭ�^ƉƌŝŶŐͬ^ƵŵŵĞƌ�dĞƌŵ͘ 



&ƌĞŶĐŚ�'�^� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

^ƚƵĚǇŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�^ƚƵĚǇŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�Ăƚ�'�^��ůĞǀĞů�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
dŚĞŵĞ�ϭ͗�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğ͘Ő͘�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌĞĞ-ƟŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ 

dŚĞŵĞ�Ϯ͗�>ŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ 

dŚĞŵĞ�ϯ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƚ-ϭϲ͕�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 

'�^��&ƌĞŶĐŚ�ŚĂƐ�Ă�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϭ–ϱͿ�ĂŶĚ�Ă�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϰ–ϵͿ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�;>ŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�
ZĞĂĚŝŶŐ͕�^ƉĞĂŬŝŶŐ͕�tƌŝƟŶŐͿ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟĞƌ͘��ůů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƌŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�
Ϯϱй�ŽĨ�ǇŽƵƌ�'�^��ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�;ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�,ŝŐŚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�;ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘ 

ZĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�;ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�,ŝŐŚĞƌ�;ϭ�ŚŽƵƌͿ�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�&ƌĞŶĐŚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�
;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϱϬ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ͘ 

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�ZŽůĞ-
ƉůĂǇ�;Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐͿ�͕�ƉŚŽƚŽ�ĐĂƌĚ�;Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
;ϯ-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϱ-ϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ͘ 

tƌŝƟŶŐ� ƉĂƉĞƌ͗� ;&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� dŝĞƌ� ϭ� ŚŽƵƌ͕� ,ŝŐŚĞƌ� dŝĞƌ� ϭŚ� ĂŶĚ� ϭϱ� ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� dŝĞƌ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� YƵĞƐƟŽŶ� ϭ͗�
ŵĞƐƐĂŐĞ�;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚŽƚŽͿ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ϯ͗�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϰϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϯ͗�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶƚŽ�&ƌĞŶĐŚ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϱ�ǁŽƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϰ͗�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

,ŝŐŚĞƌ� dŝĞƌ� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� YƵĞƐƟŽŶ� ϭ͗� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚĂƐŬ� ;ϵϬ� ǁŽƌĚƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƋƵĞƐƟŽŶ� Ϯ͗����������
ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ϭϱϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϯ͗�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶƚŽ�
&ƌĞŶĐŚ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ǁŽƌĚƐͿ͘� 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ǁǁǁ͘ŬĞƌďŽŽĚůĞ͘ĐŽŵ�;ƉƵƉŝůƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŐŝŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ďŽŽŬͿ 

ǁǁǁ͘ƋƵŝǌůĞƚ͘ĐŽŵ�;ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇͿ 

�����ŝƚĞƐŝǌĞ�-�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌϵĚƋǆŶď 

ǁǁǁ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;&ƌĞŶĐŚ�ƉĂƐƚ�ƉĂƉĞƌƐͿ 

�Y��'�^��ZĞǀŝƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞ 

�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϲϱϴ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬ
hE/d^ 

ϰ�ƉĂƉĞƌƐ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�͕�ZĞĂĚŝŶŐ͕�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ 



'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϬϯϱ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ϭ͗�ϯϱй�WŚǇƐŝĐĂů 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�Ϯ͗�ϯϱй�,ƵŵĂŶ 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ϯ͗�ϯϬй�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƉůĂĐĞƐ͘� �/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘��/ƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��/ƚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�
ƉƵƉŝůƐ͛�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐĐĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 

>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ϯ͘ϭ͘ϭ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ͕�ϯ͘ϭ͘Ϯ�WŚǇƐŝĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ϯ͘ϭ͘ϯ�dŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ�ϯ͘�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ� 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

ϯ͘Ϯ͘ϭ� hƌďĂŶ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ϯ͘Ϯ͘Ϯ� dŚĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǁŽƌůĚ͕� ϯ͘Ϯ͘ϯ� dŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ϯ͘ϰ�
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ 

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

ϯ͘ϯ͘ϭ�/ƐƐƵĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ϯ͘ϯ͘Ϯ�&ŝĞůĚǁŽƌŬ͕�ϯ͘ϰ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 

WĂƉĞƌ�ϭ͗�>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ϴϴ�ŵĂƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ŐƌĂŵŵĂƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�;^W'^dͿ 
ϯϱй�ŽĨ�'�^� 
 
WĂƉĞƌ�Ϯ͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ϴϴ�ŵĂƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�^W'^dͿ 
ϯϱй�ŽĨ�'�^� 
 
WĂƉĞƌ�ϯ͗�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 
tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
ϳϲ�ŵĂƌŬƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϲ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�^W'^dͿ 
ϯϬй�ŽĨ�'�^� 
WƌĞ-ƌĞůĞĂƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ 

YƵĞƐƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ͗�ŵƵůƟƉůĞ-ĐŚŽŝĐĞ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƉƌŽƐĞ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ��Y��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ͗ 

�ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ 

KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ 

,ŽĚĚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ 



'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�;'ƌĂƉŚŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ�'�^�� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϮϬϯ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ hŶŝƚ�ϭ�;ϲϬйͿ 

hŶŝƚ�Ϯ�;ϰϬйͿ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

'ƌĂƉŚŝĐ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŝƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ǀŝƐƵĂů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŝĚĞĂƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ƐĞůĨ-ĚĞĮŶĞĚ�ďƌŝĞĨ͘ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�'ƌĂƉŚŝĐ�
�ĞƐŝŐŶ͕��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�� 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ� ŝŶƚŽ�ƚǁŽ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ďƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ� ŝĚĞĂƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ� ƚŽ�Ă�ĮŶĂů�'ƌĂƉŚŝĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�
zĞĂƌ�ϭϭ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬƐ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�ϭ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ϲϬй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͘�� 

hŶŝƚ�Ϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ϭϬ�ŚŽƵƌ�ĞǆĂŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ŽŵƉŽŶĞŶƚ�Ϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŵĂƌŬ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ͗ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 

· hƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŝĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ 

· WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ 

· �ŶĂůǇƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�͚ŝŵƉƌŽǀĞ͕͛�ĞŶŚĂŶĐĞ͕�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
WƵƉŝůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�ϭϬ�ĂŶĚ�ϭϭ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘��dŚŝƐ��ŽŶƚƌŽůůĞĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚǁŽ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �Kϭ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 

· �KϮ�ZĞĮŶŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĂ 

· �Kϯ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ 

· �Kϰ�WƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ 

�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͗�WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ� ŝŶ�Ă�ϭϬ�
ŚŽƵƌ� ƟŵĞĚ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ƉƵƉŝůƐ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ĮŶĂů� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ�ǁŽƌŬ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚĞŵĞ͘� dŚĞ� �ǆĂŵ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞ͘ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚŽƉŝĐƐͬǌďƌƋǆŶďͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬϭ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝŐŚƚďŽǆƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĂƐƐĞƐƐͬŐĐƐĞ-ŐĐĞ-ĞǆĂŵƉůĞƐͬŐĐƐĞ-ŐƌĂƉŚŝĐ-ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬĮůĞƐƚŽƌĞ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬĂƌƚ-ĂŶĚ-ĚĞƐŝŐŶͬƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐͬ�Y�-�Zd-'�^�-^W-ϮϬϭϲ-sϭ-Ϭ͘W�& 



,ŝƐƚŽƌǇ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϭϰϱ'' 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

dǁŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ�ďǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�'ĞƌŵĂŶǇ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϭϴ-
ϭϵϯϵ͘� � �dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ� ůŽŽŬ�Ăƚ�ŬĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ŽǀĞƌ�Ă� ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ͕�ĐĂƵƐĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
zĞĂƌ� ϭϬ� ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ� WĂƉĞƌ� ϭ͕� ĐĂůůĞĚ� ͞hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͘͟� � dŚĞǇ� ǁŝůů� ĮƌƐƚ� ƐƚƵĚǇ� ͚�ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ĂŶĚ� �ŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ� ŝŶ�
'ĞƌŵĂŶǇ�ϭϴϵϬ-ϭϵϰϱ͛͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƐƚƵĚǇ�͚�ŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�dĞŶƐŝŽŶ͛�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϭϴ�ĂŶĚ�ϭϵϯϵ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�
tŽƌůĚ�tĂƌ�Ϯ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ǁŽƌŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϵ͘ 

>ĂƚĞƌ�ŽŶ� ŝŶ�zĞĂƌ�ϭϬ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶƚŽ�zĞĂƌ�ϭϭ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ƐƚƵĚǇ�WĂƉĞƌ�Ϯ͕� ĐĂůůĞĚ� ͚^ŚĂƉŝŶŐ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶ͛͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ�Ă� ƚŚĞŵĂƟĐ�
�ƌŝƟƐŚ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͚DŝŐƌĂƟŽŶ͕��ŵƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĐŽŶƋƵĞƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ŵƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ��ƌŝƟƐŚ��ĞƉƚŚ�^ƚƵĚǇ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ��ŚĂƌůĞƐ�//�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ�//�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϲϲϱ�WůĂŐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉĂƉĞƌƐ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'�^��ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϰϬй�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

,ŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚǇ�ĞƐƐĂǇƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŽƌŬ͘���ĚĞŵŽŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͘� 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
�ŽƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�'�^��ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ůĂƐƟŶŐ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌƚŚ�ϴϰ�ŵĂƌŬƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϰ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ͘� 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dĞǆƚďŽŽŬƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��Y���ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ��ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ��s�Ɛ͘ 



DƵƐŝĐ�'�^� 

 

�K�Z� K�Z 
^z>>��h^��K�� :ϱϯϲ 
EhD��Z��E��d/d>��K&�
W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

ϬϭͬϬϮ͗�/ŶƚĞƌŐƌĂƚĞĚ�WŽƌƞŽůŝŽ͗ 
������ ^ŽůŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ 
ϬϯͬϬϰ͗�WƌĂĐƟĐĂů��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͗ 
������ �ŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚ�ďǇ�K�Z 
Ϭϱ͗� >ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌĂŝƐŝŶŐ͗ 
������ ��ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ͗��Ϯ͕ϯ͕ϰ�Θ�ϱ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

'�^��DƵƐŝĐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�Ă�ŵĂƚƵƌĞ��ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐ�ǀŝƚĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

tŚŝůƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶ�ĂŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�Ăƚ�'�^�͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƐƚĂǀĞ�ŶŽƚĂƟŽŶ͘���Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϵ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ďĂƐŝĐ�ŶŽƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ƉůĂǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƐŝŶŐĞƌͬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ͘��� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ĂďŽƵƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵƵƐŝĐ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů͕�ǁŽƌůĚ͕�Įůŵ�ĂŶĚ�ƉŽƉ�ĂƐ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂƌŬ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĞǆĂŵ͘ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͕�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ǁŽƌŬ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ƐĞůĨ-ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�Ăůů�ŵƵƐŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 

K�Z�'�^��;ϵ-ϭͿ�ŝŶ�DƵƐŝĐ 

�Ž^�ϭ͗�DǇ�ŵƵƐŝĐ� 
/Ŷ�ƚŚŝƐ��ƌĞĂ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�Ă�ŵĂŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ǀŽŝĐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƉŝĞĐĞ��ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�Ă�
ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͬǀŽŝĐĞƐ͘� 
�Ž^�Ϯ͗�dŚĞ��ŽŶĐĞƌƚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŝŵĞ 
�Ž^�ϯ͗�ZŚǇƚŚŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
�ŽƐ�ϰ͗�&ŝůŵ�DƵƐŝĐ��ŽƐ�ϱ͗��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽƉƵůĂƌ�DƵƐŝĐ 
 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
DŽĚĞƌĂƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�͗�ϲϬй�ŽĨ�'�^��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 

ϬϭͬϬϮ�͗�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WŽƌƞŽůŝŽ͗ 

^ŽůŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�ϭϱй 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚ�ďǇ�ǇŽƵ͗�ϭϱй 

ϬϯͬϬϰ͗�WƌĂĐƟĐĂů��ŽŵƉŽŶĞŶƚ͗� 

�ŶƐĞŵďůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�ϭϱй 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�;K�ZͿ�͗ϭϱ�й 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌĂŝƐŝŶŐ͗�ϰϬй�ŽĨ�'�^��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�;ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇͿ 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�Ϯ͕ϯ͕ϰ�Θ�ϱ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ďǇ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ��ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
��W�K�Z�'�^��DƵƐŝĐ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

�����ŝƚĞƐŝǌĞͬ�'�^�ͬDƵƐŝĐ�͗����ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌƉĨϯĐĚŵ 



WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�'�^� 

�ŽƵƌƐĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂů�ŝĨ�ǇŽƵ͗ 
· ,ĂǀĞ�Ă�ŬĞĞŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�W��ůĞƐƐŽŶƐ  ͘
· tĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ  ͘
· tĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƐƉŽƌƚͬĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ŵŽƟŽŶ  ͘
· tĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ƌŽůĞƐ  ͘
· �ƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�Žƌ�ĂŶ���>ĞǀĞůͬŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ  ͘

· ,ĂǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ  ͘
�ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ 

YƵĞƐƟŽŶ�ƐƚǇůĞ 

· �ŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ  ͘

· ��ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞͬŽďũĞĐƟǀĞ�ƚĞƐƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ  ͘

· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ͕�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŵŵĂƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ  ͘

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ůĞĂĚ�ƚŽ͍ 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ���>ĞǀĞůͬŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘�� 

dŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· �Y��ƚĞǆƚ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽŵͬďŝƚĞƐŝǌĞͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌŶǇďϰǁǆ 

· �Y��'�^��ZĞǀŝƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞ 

�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϱϴϮ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

ϲϬй�dŚĞŽƌǇ͖�ϰϬй�EŽŶ-ĞǆĂŵ�WƌĂĐƟĐĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

WĂƉĞƌ�ϭ�tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�-�ϳϴ�ŵĂƌŬƐ�ϯϬй�ŽĨ�'�^� 

WĂƉĞƌ�Ϯ�tƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ͗�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�-�ϳϴ�ŵĂƌŬƐ�ϯϬй�ŽĨ�'�^� 

EŽŶ�ĞǆĂŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗� ��ƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�;ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��Y�Ϳ͗�ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ�ϰϬй�
ŽĨ�'�^� 

  

WĂƉĞƌ�ϭ�-�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ĂƉƉůŝĞĚ 

EŽŶ-ĞǆĂŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ 
WƌĂĐƟĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ 

WĂƉĞƌ�Ϯ�-�^ŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ 

 
· �ŶĂƚŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ 
· DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 
· WŚǇƐŝĐĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· hƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ 

 
· ^ƉŽƌƚƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ 
· ^ŽĐŝŽ-ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ 
· ,ĞĂůƚŚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· hƐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ 

 
�ŚŽƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 
· KŶĞ�ƚĞĂŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· KŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
· �� ƚŚŝƌĚ� ŝŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ƚĞĂŵ� Žƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�

ĂĐƟǀŝƚǇ 
�ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 



ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϬϲϮ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

Ϯ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌƐ�-��ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ���;ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐͿ�ĂŶĚ�
^ĞĐƟŽŶ���;ƚŚĞŵĂƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐͿ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ�'�^��ĐŽǀĞƌƐ�ƚǁŽ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƚŚĞŵĞƐ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŝƐƐƵĞƐ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŐĂŝŶ� ĂŶ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĂŶĚ� ĞƚŚŝĐƐ� ĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� zŽƵ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
^ĞĐƟŽŶ��͗�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͗�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͗ 

�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�–�dŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ͖�ůŝĨĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͖�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͖�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͖�ďĞůŝĞĨƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌůŝĨĞ͖�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͖�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

/ƐůĂŵ� –� ^ŚŝĂ� ĂŶĚ� ^ƵŶŶŝ� /ƐůĂŵ͖� Ɛŝǆ� ĂƌƟĐůĞƐ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚ͖� ϱ� ƌŽŽƚƐ� ŽĨ� hƐƵů-ĂĚ� �ŝŶ͖� ƉƌĞĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͖� ůŝĨĞ� ĂŌĞƌ� ĚĞĂƚŚ͖� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŚĞƚŚŽŽĚ͘� 

^ĞĐƟŽŶ��͗�dŚĞŵĂƟĐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͗�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͗ 

dŚĞŵĞ��͗�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�;ƐĞǆ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͿ 

dŚĞŵĞ��͗�ZĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�;ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞͿ 

dŚĞŵĞ��͗���ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�;ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁĂƌ͕�:ƵƐƚ�tĂƌ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŶƵĐůĞĂƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ǁĂƌͿ 

dŚĞŵĞ��͗�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�;ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚͿ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĞǆĂŵ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 

WĂƉĞƌ�ŽŶĞ͗�dǁŽ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͘ 

�ĂĐŚ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ϯϰ�ŵĂƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ��Kϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ��KϮ͘ 

hƉ� ƚŽ� ϱ� ŵĂƌŬƐ� ĂƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƐƉĞůůŝŶŐ͕� ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŐƌĂŵŵĂƌ� ;^WĂ'Ϳ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϭϮ� ŵĂƌŬ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

WĂƉĞƌ�ƚǁŽ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵĂů�ƚŚĞŵĞƐ͘�
KŶĞ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƉĞƌ�ƚŚĞŵĞ͘ 

�ĂĐŚ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�Ϯϰ�ŵĂƌŬƐ͕�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ��Kϭ�ĂŶĚ�ϭϮ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ��KϮ͘ 

/Ŷ�ĞĂĐŚ�ĮǀĞ-ƉĂƌƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕��Kϭ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͖��KϮ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϮ�ŵĂƌŬ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 

 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐͬŐĐƐĞďŝƚĞƐŝǌĞͬƌƐͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌƐƌĞǀŝƐŝŽŶ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĞŶƚƐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƋƵŝǌůĞƚ͘ĐŽŵͬϭϴϱϴϬϳϲϵͬƌĞůŝŐŝŽƵƐ-ƐƚƵĚŝĞƐ-ƌĞůŝŐŝŽŶ-ĂŶĚ-ůŝĨĞ-ŬĞǇǁŽƌĚƐ-ŇĂƐŚ-ĐĂƌĚƐ 



^ƉĂŶŝƐŚ�'�^� 
�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� ϴϲϵϴ 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

ϰ�ƉĂƉĞƌƐ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�͕�ZĞĂĚŝŶŐ͕�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ 

  

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

^ƉĂŶŝƐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ� ƐƉŽŬĞŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ� ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ� ^ƉĂŝŶ� ĂŶĚ�ŵŽƐƚ� ^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��Ǉ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
dŚĞŵĞ�ϭ͗�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğ͘Ő͘�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌĞĞ-ƟŵĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ 
dŚĞŵĞ�Ϯ͗�>ŽĐĂů͕�ŶĂƟŽŶĂů͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐŵ 

dŚĞŵĞ�ϯ͗��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ğ͘Ő͘�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉŽƐƚ-ϭϲ͕�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
'�^��^ƉĂŶŝƐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĂƉĞƌƐ͗�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ͘��ǀĞƌǇ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�Ă�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�;ŐƌĂĚĞƐ��ϭ-ϱͿ�ĂŶĚ�
,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�;ϰ-ϵͿ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉĂƉĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟĞƌ͘��ĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�'�^�͘ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�;ϯϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�,ŝŐŚĞƌ�ƉĂƉĞƌ�;ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͕�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ 
 
ZĞĂĚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƉĂƉĞƌ�;ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�,ŝŐŚĞƌ�;ϭ�ŚŽƵƌͿ�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ��͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͘�^ĞĐƟŽŶ���͗�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ƉĂŶŝƐŚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ�
;ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϱϬ�ǁŽƌĚƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ 
 
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�,ŝŐŚĞƌ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�ZŽůĞ-
ƉůĂǇ�;Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�dŝĞƌƐͿ�͕�ƉŚŽƚŽ�ĐĂƌĚ�;Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�;ϯ
-ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ĂŶĚ�ϱ-ϳ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌͿ͘ 
 
tƌŝƟŶŐ�ƉĂƉĞƌ͗�;&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ϭ�ŚŽƵƌ͕�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͗�ŵĞƐƐĂŐĞ�
;ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ƉŚŽƚŽͿ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ϯ͗�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�;ŵĂǆŝŵƵŵ�ϰϬ�ǁŽƌĚƐͿ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϯ͗�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯϱ�ǁŽƌĚƐͿ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϰ͗�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ϵϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇͿ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 
,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͗�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ϵϬ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ϯ͗�ŽƉĞŶ-
ĞŶĚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬ�;ϭϱϬ�ǁŽƌĚƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ϯ͗�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�
;ŵŝŶŝŵƵŵ�ϱϬ�ǁŽƌĚƐͿ͘ 
 
hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dĞǆƚ�ďŽŽŬ͗���Y��'�^��^ƉĂŶŝƐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶͬ,ŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽŽŬ͕�ďǇ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�sŝǀ�,ĂůŬƐǁŽƌƚŚ 

hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗��ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ůŝŶŐƵĂƐĐŽƉĞ͕�ŽǇĞ͕�ďďĐ�ďŝƚĞƐŝǌĞ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 

� 



dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�'�^�� 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 

dŚĞ�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�;^ŝŶŐůĞ�^ĐŝĞŶĐĞͿ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ϯ�'�^�Ɛ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů��ŽƌĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƟŵĞƚĂďůĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ďǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͛�ŽƉƟŽŶ�
ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŽŶƚĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽŵďŝŶĞĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�'�^�͛Ɛ�ŝŶ�Ăůů�ϯ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ���
>ĞǀĞů͘�dƌŝƉůĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘��ĂƉĂďůĞ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 

�ŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ� 
 

dŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉůĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ŝŽůŽŐǇ 
WůĂŶƚ��ŝƐĞĂƐĞƐ͕�DŽŶŽĐůŽŶĂů��ŶƟďŽĚŝĞƐ͕�dŚĞ��ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�dŚĞ��ǇĞ͕�WůĂŶƚ�,ŽƌŵŽŶĞƐ͕�,ŽŵĞŽƐƚĂƐŝƐ͕�dŚĞ�<ŝĚŶĞǇ͕��E�͕��ůŽŶŝŶŐ͕��ĂƌǁŝŶ͛Ɛ�
/ĚĞĂƐ͕�&ŽŽĚ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
�ŚĞŵŝƐƚƌǇ 
EĂŶŽƉĂƌƟĐůĞƐ͕��ŚĞŵŝĐĂů��ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�&ƵĞů��ĞůůƐ͕�KƌŐĂŶŝĐ�ZĞĂĐƟŽŶƐ͕�WŽůǇŵĞƌƐ͕�dĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�/ŽŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�,ĂďĞƌ�WƌŽĐĞƐƐ͘ 
WŚǇƐŝĐƐ 
^ƚĂƟĐ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�EƵĐůĞĂƌ�&ŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ƵƐŝŽŶ͕�DŽŵĞŶƚƐ͕�DŽŵĞŶƚƵŵ͕�&ŽƌĐĞ�ĂŶĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ͕�^ŽƵŶĚ͕�>ŝŐŚƚ͕��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟƐŵ�ĂŶĚ�
^ƉĂĐĞ͘ 
 

,Žǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ� 
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ƉĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�dŝĞƌ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϭ�–�ϱͿ�Žƌ�,ŝŐŚĞƌ�dŝĞƌ�;ŐƌĂĚĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϵͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŬĞǇ�͚ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůƐ͛�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆĂŵƐ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵďŝŶĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�dƌŝƉůĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁŽƌŬ͘ 

�ŝŽůŽŐǇ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

�ŝŽůŽŐǇ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

WŚǇƐŝĐƐ�WĂƉĞƌ�ϭ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

WŚǇƐŝĐƐ�WĂƉĞƌ�Ϯ͗�;ϭϬϬ�ŵĂƌŬƐ͕�ϱϬй�ŽĨ�'�^�Ϳ� 

 
hƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬƐ͕�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƋĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵďũĞĐƚƐͬƐĐŝĞŶĐĞͬŐĐƐĞͬƉŚǇƐŝĐƐ-ϴϰϲϯ 

ǁǁǁ͘ŬĞƌďŽŽĚůĞ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ŵǇ-ŐĐƐĞƐĐŝĞŶĐĞ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ďďĐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƐƵďũĞĐƚƐͬǌƌŬǁϮŚǀ� 

^ƚƵĚĞŶƚ�KhW�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘��ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

�K�Z� �Y� 

^z>>��h^��K�� �ŝŽůŽŐǇ�ϴϰϲϭ͕��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�ϴϰϲϮ͕�WŚǇƐŝĐƐ�ϴϰϲϯ� 

EhD��Z��E��d/d>��K&�W�W�Z^ͬhE/d^ 

  

Ϯǆ��ŝŽůŽŐǇ͕�Ϯǆ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�Ϯǆ�WŚǇƐŝĐƐ 



�dŚĞ�KƉƟŽŶƐ��ŚŽŝĐĞ�&Žƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƐŚŽƌƚůǇ͕�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�'�^��ĂŶĚ�KƉƟŽŶƐ��ǀĞŶŝŶŐ  ͘

EŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚ�^ĐŚŽŽů 
ϲϴͬϳϰ�^ƚĂƚŝŽŶ�ZŽĂĚ͕�EŽƌƚŚ��ŚŝŶŐĨŽƌĚ͕�>ŽŶĚŽŶ���ϰ�ϳ�� 

dĞů�ϬϮϬϴ�ϱϮϵ�ϰϯϬϳ�� 

�ŵĂŝů�ŝŶĨŽΛŶŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

tĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŶŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

&ŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ������� 

EŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚ�^ĐŚŽŽů ΛEŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚ^ĐŚ ŶŽƌŵĂŶŚƵƌƐƚƐĐŚŽŽů 


